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2、114 年度營業報告書、會計師查核報告及財務報表，請參閱附件一及附件三。 

本議案投票表決結果如下 

表決時出席股東

表決權數 
表決結果 

佔出席股東  

表決權數(%) 

17,817,030 權 

贊成權數：17,435,617 權(含電子投票 13,031,881 權) 97.86% 

反對權數：54,375 權(含電子投票 54,375 權) 0.30% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：327,038 權(含電子投票 327,038 權) 1.84% 

決  議：本案無股東提問，經投票表決後照案通過。 

第二案                                                  【董事會 提】 

案  由：本公司 114 年度虧損撥補案，提請 承認。                                     

說  明：1、本公司 114 年期初待彌補虧損為新台幣 48,334,545 元，減計 114 年度稅後淨損為

新台幣 19,735,338 元，期末待彌補虧損為新台幣 68,069,883 元，擬不予配發股東

股利。 

2、本公司 114 年度虧損撥補表如下： 

 

本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東

表決權數 
表決結果 

佔出席股東  

表決權數(%) 

17,817,030 權 

贊成權數：17,429,246 權(含電子投票 13,025,510 權) 97.82% 

反對權數：61,432 權(含電子投票 61,432 權) 0.35% 

無效權數：0權 0.00% 

棄權與未投票權數：326,352 權(含電子投票 326,352 權) 1.83% 

決  議：本案無股東提問，經投票表決後照案通過。 
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伍、臨時動議：無。 

陸、散    會：中華民國 115 年 5 月 27 日上午 9 時 10 分。 

備註：本議事錄依照公司法第一百八十三條規定，記載議事經過之要領及其結果，股東會詳細之議事

內容，仍以錄音或錄影紀錄內容為準。 
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114 年度營業報告書 

啟發電子至今即將邁入第 21 個年頭，誠摯感謝各位股東多年來的信任與支持。回顧 PRO-AV 業

務，自 113 年年中起，客戶陸續反映受美國大選氛圍牽動，眾多標案推進明顯趨緩，使 113 年下半

年出貨節奏出現大幅波動，銷售亦受到相當程度的影響。由於終端需求起伏不定，客戶端採購與拉

貨不夠順暢，連帶使 PRO-AV 產品需求量不甚穩定，113 年整體業績因此呈現較劇烈的高低變化。延

續至 114 年，客戶不拉貨的原因之一，仍與川普關稅政策帶來的不確定性密切相關；客戶擔憂未來

可能面臨過高關稅風險，因而提前形成大量庫存，庫存水位偏高且去化速度緩慢，直接壓抑出貨動

能。在消費保守等不利條件交錯之下，114 年全年度營收淨額為新台幣 1 億 7,892 萬元，稅後淨損

為新台幣 1,974 萬元，整體表現仍未如預期。 

除美國市場因大選與關稅變數導致客戶端策略轉向外，影響 114 年營運的其他因素亦包括：NRE

產品研發與客戶認證流程進度偏慢，使出貨仍未到位；客戶端延後出貨的情形增加；AV over IP 相

關出貨量雖有成長但幅度仍不足；以及 ODM 高階廣播相關產品的銷售量未達原先期待。此外，PRO-AV

景氣不明朗亦使新產品推廣在國內外客戶端的滲透速度相對緩慢，再加上客戶端庫存仍高、去化慢，

皆使出貨恢復不易、波動加深。 

展望 115 年，公司將把「加速推廣新一代 AV over IP」列為年度核心任務，並以新平台帶動產

品線升級。其中，新一代 4K120 AV over IP 產品為 o1stream（www.o1stream.com），預計今年 Q1

即可開始小量出貨，預期可在一定程度上改善營收表現。同時，我們將持續強化物料與備料節奏的

控管，避免備料過多造成呆滯，並加速既有庫存去化；亦將針對不同客戶狀況調整收款條件，以反

映沉默成本並提升資金效率。因應市場對高整合度、可擴充解決方案的需求，公司亦將順勢擴大與

國內外廠商的合作深度與廣度，使產品開發更趨多元，並延伸至更多不同的產品線，持續累積業務

成長動能。 

與此同時，公司不會放緩既有高階影像處理產品的研發與拓展，並將依市場變化持續調整業務

策略與產品結構。115 年除寄望 AV over IP 產品持續加溫、更上一層樓外，也將把 o1stream 視為

強化整體高階影音架構的關鍵引擎：由於 o1stream 功能強大，可進一步支援並提高原先高階各式影

音應用的靈活度與部署彈性，進而促使高階 ODM 產品出現更具結構性的升級與轉型；我們也將把

AVoIP/Streaming 的概念更深入地延伸到更多高階應用與不同產品線，以提升整體方案競爭力與可

擴充性。此外，公司亦期望線上產品銷售能進一步提升、持續提高銷售佔比，帶動其他相關產品出

貨與更多可能的客戶合作，增加營收並穩定獲利。行銷面向方面，今年仍將持續參加各個國際重要

展覽，加強與國外客戶互動及市場開發。 

就外部環境來看，115 年的全球景氣很可能在美國政策路線轉向之下，進入「波動更大、決策

更保守」的新階段。川普政府以「關稅、產業回流、供應鏈重組」作為政策主軸，市場最先受到的

衝擊往往不是需求本身，而是不確定性：關稅與貿易規則一旦頻繁調整，跨國企業會優先採取延後

下單、提高庫存或改換供應來源等避險作法，導致訂單節奏更破碎、價格傳導更不連續，進一步拉

高製造端與通路端的成本壓力。即便烏俄戰爭與中東衝突有機會逐步降溫，地緣政治與能源、航運、

保險等隱性成本仍可能反覆擾動市場信心；同時，中國以更激烈的方式輸出剩餘產能以加速去化庫

存，將使多數產業面臨更長時間的價格競爭與毛利壓力。再加上美元利率與匯率可能維持高波動區

間、高通膨黏著度仍在，以及美國高關稅與各國關稅壁壘可能互相加碼，全球企業資本支出與採購

【附件一】
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決策勢必更謹慎。另一方面，過去二個年度美國大型科技公司持續精簡人力、裁員，若再疊加聯邦

政府支出縮減、監管與移民政策調整等變化，整體消費與企業投資動能能否維持，仍存在變數。綜

合而言，115 年的景氣走勢可能呈現「政策驅動、分化加劇、上下游節奏不一致」的特徵，全球主

要市場是否因此轉為保守、甚至出現衰退而裹足不前，仍需持續觀察。 

無論時局如何演變，公司經營除順應時勢配合變局外，也將持續以穩健發展為主軸；持續投入

研發、累積能量，仍是啟發電子不變的策略。正向之處在於，過去 2年內開發的高端 AV over IP

產品今年預計可順利出貨；憑藉其超高品質與高整合度，亦有機會跨足原先點對點的市場，該部分

需求量可望遠大於原先 AV over IP 市場的份額，公司寄予厚望，並將更積極推動此一新一代 AV over 

IP 技術擴展至更多產品線，衍生更多可能產品以充實營業額。同時，廣播相關的 NRE 產品也將在今

年漸上軌道；公司與國內外其他廠商的 NRE 合作案力道亦將持續加強，逐步堆疊營運成長的推力。

過去幾年，公司也持續加重在 OEM 市場的客戶開發，聚焦於如何協助具自有開發能力的品牌商，願

意把產品交付我們來生產；因此，持續強化與國內外品牌廠商合作、擴大 ODM/OEM 與線上銷售規模，

一直是近年拓展業務的重要方向，也將是未來幾年內要持續努力的目標，期許公司能展現更強勁的

成長，為往後幾年奠定更扎實的基礎。 

一、114 年度營業計畫及實施成果 

(一)營業計劃實施成果  單位:新台幣仟元；％ 

年度 

項目 
114 年度 113 年度 增(減)金額 變動比例(%) 

營業收入淨額 180,399 196,342 (15,943) -8.12 

營業成本 132,828 154,496 (21,668) -14.02 

營業毛利 47,571 41,846 5,725 13.68 

營業費用 75,162 74,879 283 0.38 

營業利益 (27,591) (33,033) 5,442 16.47 

營業外收入及支出 7,922 9,226 (1,304) -14.13 

稅前淨利(損) (19,669) (23,807) 4,138 17.38 

所得稅費用 66 -  66 - 

稅後淨利(損) (19,735) (23,807) 4,072 17.10 

(二)財務收支及獲利能力分析： 

項  目 114 年度 113 年度 

資產報酬率(%) -4.93 -5.52 

負債佔資產比率(%) 7.71 10.19 

股東權益報酬率(%) -5.42 -6.21 

營業利益佔實收資本額(%) -10.92 -13.13 

稅前淨利佔實收資本額(%) -7.79 -9.47 

純益率(%) -10.94 -12.13 

每股盈餘(元)-追溯後 -0.78 -0.95 

(三)研究發展狀況： 

研發方面，除持續因應市場需求導入新技術外，目前重要課題之一是擴大與國內廠商的分
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工合作，透過更緊密的協作機制，即時研發更多新應用產品或新的產品組合，並確保其能

夠順利導入量產，以提升出貨動能並帶動業績成長。期望今年度能落實新一代 AV over IP

產品線的佈局，並以 o1stream 作為整合與延伸的核心平台，持續對知名客戶導入新產品與

新架構，進一步強化 AVoIP/Streaming 的應用彈性與系統整合度，協助公司持續成長。 

在營運資金相對較為充沛的前提下，公司亦將持續添購高階設備，並積極加入其他協會及

聯盟，以便在不同領域掌握最新趨勢、累積關鍵資源，進而在技術與市場節奏上取得領先。

同時，我們也會持續整合各種可能的開發資源與合作夥伴能量，以更有效率地整合相關技

術、縮短產品推出時間；並藉由跨域合作機會，持續訓練公司內部研發團隊，提升系統整

合能力，並開發更多可快速落地、具複合價值的產品方案。 

二、115 年度營業計畫 

(一)經營方針 

行銷方面因應匯率波動大、客戶出貨延遲及美國新政策等影響，本年度除需強化網路推廣與

市場/產品情蒐外，亦將更積極擴大與國內廠商分工合作，以 o1stream（www.o1stream.com）

為核心加速新產品的整合、驗證與開發，縮短導入量產的時間。今年度仍維持參加國際間

專業展覽，同時持續提升電商營收；除維護既有品牌客戶外，也將更積極送樣以增加國外

客戶開案機會並提高公司知名度，並爭取與台灣各相關產業合作共同開發、共創雙贏。本

業 ODM 仍為啟發電子的強項，除持續經營 PRO-AV 產品開發外，公司亦將跨足 AI產品、無

人機等不同領域，並以「輸出技術/平台」的觀念取代單純輸出產品的思維，透過 o1stream

所代表的 AVoIP/Streaming 平台化策略，實質提升公司潛在價值與長期競爭力。 

(二)產品對策 

啟發電子產品依過往分類主要可分為影像傳輸器、影像分配器及影像轉換器等；惟因網路

產品與 AI相關產品需求呈現爆發性成長，自 111 年起公司即持續擴大產品線，並強化與網

路、AI等技術的開發與結合，以擴大差異化並加大優勢。在影像傳輸器與影像分配器方面，

今年預計陸續推出以 o1stream 為主的新一代 AV over IP 影音產品，同時滿足多點與單點

傳輸、以及延伸 Streaming 應用的需求；並搭配 HDMI 2.1 等重要功能升級產品，取得整體

成長的機會較過去幾年更為明確且值得期待，115 年可因此帶動上述各產品線而有更明顯的

成長。 

(三)行銷政策 

1.今年會參加海內外知名的電腦及通訊展，希望將這幾年累積的研發能量（含 o1stream

平台化成果）轉化成更多客製化的專案。 

2.今年將持續頻繁拜訪國內外重要客戶，達到即時溝通、迅速解決問題的成效，並加速

o1stream 相關新方案導入。 

3.持續深耕非美國市場，加強降低少量生產成本並減少庫存，以更具彈性的產品組合（含

AVoIP/Streaming 方案）打入小型市場。 

4.加強去化庫存原物料，有效利用電商管道強化庫存消化；持續降低庫存水位仍為今年重

要課題之一。 

5.啟發電子秉持積極態度尋求與國內外各種廠商合作來充實營業額，並藉由 o1stream 新

一代 AV over IP 產品的曝光與導入，爭取更多 ODM/OEM 商機與長期合作案。 
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【附件二】
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